
苏州市级财政支出项目绩效自评价报告

苏州市级财政支出项目绩效自评表

项目名称 基建项目-市实小报告厅解危工程 项目年份 2025

项目主管部门(单
位)

苏州市实验小学校

市级预

算执行

情况（万

元）

年初预算

数

当年使用上年结余、

结转及当年预算追加追

减数

财政拨款数 指标结余数 指标结余收回数

400 400 0

市级财

政资金

使用情

况（万

元）

财政拨款

数
实际支付数 资金结余、结转数

其中：

结转数 财政收回数

400 400 0

项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额）

子项名称 调整预算数（万元） 实际支出数（万元）

合计 400 400

基建项目-市实小报告厅

解危工程设计、监理等配

套资金

30.4 30.4

基建项目-市实小报告厅

解危工程
369.6 369.6

项目 类别 指标名称 目标值 权重
实际完成

值
自评分

项目绩效实

现情况（72

分）

决策目标

立项依据

充分性
充分 0.5 100% 0.5

立项程序

规范性
规范 0.5 100% 0.5

绩效目标

合理性
合理 0.5 100% 0.5

绩效指标

明确性
明确 0.5 100% 0.5

预算编制

科学性
科学 0.5 100% 0.5

资金分配

合理性
合理 1 100% 1

过程目标
预算执行

率
=100% 8 100% 8



资金使用

合规性
合规 2 100% 2

资金到位

率
=100% 0.5 100% 0.5

管理制度

健全性
健全 1 100% 1

制度执行

有效性
有效 2 100% 2

产出目标

设计图纸

数量
=1 份 6.25 1 份 6.25

项目解危

改造面积

=1490 平方

米
6.25

1490 平方

米
6.25

阶段性项

目验收合

格率

=100% 6.25 100% 6.25

完成施工

计划进度
完成 6.25 100% 6.25

效益目标

消除隐患，

提升安全

保障

消除隐患 10 100% 10

提升报告

厅美观程

度

提升 10 100% 10

满意度目标
师生满意

度
>=90% 10 95% 10

合计 72

填表说明：1．“年初预算数”填预算批复数；“当年使用上年结余、结转及当年预算追加追

减数”填当年使用上年结余、结转数以及追加或追减预算数；“财政拨款数”填财政部门实

际拨付的款项数；“实际支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转

以后年度使用的资金数；“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数

+当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数-财政拨款数；计划结余数=财政拨款数-实际

支付数=计划结转数+财政收回数。2．“决策”、“过程”类指标每个指标的权重值固定，“产

出”、“效益”、“满意度”指标权重值是根据指标数量将每类指标总分值分摊到各项指标，

即各项指标分值=每类指标总分值/该类指标个数。3．各项数据采集的时间节点均为 2025 年

12 月 31 日。4．定性指标根据实际完成情况按照 100%、80%、60%、40%、20%、0 六级权重

予以评分。定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～130%得权重值满分，超过 130%的每超过 1%扣权重值 1%；“决策”、“过程”、

“满意度”类指标以 100%为满分；“效益”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～200%得权重值满分，超过 200%的每超过 1%扣权重值 1%；五类指标的所有指标

实际完成值每低于目标值 1 个百分点相应扣减权重值的 5%；某项指标无法提供具体数值，且

无说明，得 0 分。

项目基本情况



项目概况

市实小报告厅位于苏州市实验小学校行健楼三楼四楼空间，报告厅建筑

面积 1094 平方米。苏州市实验小学校报告厅与学校主体建筑同期建成，

距今已有 15 余年，报告厅建设时期，吊顶结构设计主要依据经验做法，

未形成系 统性的技术标准体系。随着国家建筑规范的不断完善以及建筑

使用年限的增 长，报告厅吊顶结构的安全隐患日益凸显，已无法满足现

行规范要求和使用 需求。此外，报告厅防火保温层、钢结构、看台下钢

柱等均有锈蚀，报告厅 内部分座椅出现损坏，地面地毯出现松动、破损，

存在安全隐患。本项目对市实小报告厅主厅、舞台后台、放映室、准备

间等范围实施改造，报告厅及其周围改造的建筑面积约 1094平方米，改

造内容包括大钢顶锈蚀处理，更换防火保温层、重布电线等在内的拆旧、

内装恢复、结构调整、暖通、消防、电气等。

项目总目标

一、保障师生安全，促进教育环境优化 1、消除安全隐患 通过改造，彻

底解决报告厅存在的防火保温层老化、钢结构锈蚀、机电管线混乱等问

题，显著降低火灾、结构坍塌等安全事故发生的风险，保障师生生命财

产安全。 2、提升使用体验 改造后的报告厅将提供更加安全、舒适的环

境，满足学校集会、演出、讲座等活动的需求，为师生创造更好的学习

和活动空间。 3、增强家长和社会信任 学校安全环境的改善将增强家长

和社会对学校的信任，提升学校的声誉和影响力。 二、推动教育资源均

衡发展 1、提升学校硬件设施水平 报告厅作为学校重要的公共活动场

所，其改造将提升学校整体硬件设施水平，缩小与其他优质学校在基础

设施上的差距。 2、促进教育公平 通过改善学校设施，为学生提供更优

质的教育环境，助力教育资源的均衡分配，推动教育公平。 三、助力校

园文化建设 支持多样化活动开展。改造后的报告厅能够更好地支持学校

开展各类文化活动、学术讲座、文艺演出等，丰富校园文化生活，促进

学生全面发展。

年度绩效目标

项目按照合同约定工期在本年度完成施工并经住建主管部门验收合格。

本项目总投资 750.0万元，均为建设投资。所需资金由苏州市财政及市

实小共同解决，其中苏州市财政资金 578.0 万元，剩余资金由市实小自

筹解决。项目完成市财政 2025年度资金计划 400万元。

项目实施情况

1、2025年 4 月 7日取得项目建议书批复。2、2025年 4月 28日设计单

位开标。3、2025年 6 月 17日完成施工图审图工作。4、2025年 6月 18
日完成概算评审。5、2025年 6月 20日取得初步设计批复。6、2025年 6
月 23日完成预算评审。7、2025年 6 月 30日监理单位开标。8、2025 年

7月 7 日施工单位开标。9、2025年 7月 4日完成检测招标。10、2025 年

7 月 17日取得施工许可证。11、2025年 11月 20日项目竣工验收。

项目管理成效

本项目的建设有利于保障师生安全，促进教育环境优化，推动教育资源

均衡发展，助力校园文化建设，推动绿色建筑和可持续发展，同时项目

的实施可树立社会责任典范。项目的社会效益十分显著。本次改造项目

对报告厅主厅、舞台后台、放映室、准备间等区域进行全面升级，重点

实施防火保温层更换、钢结构除锈加固等工程。项目完成后，将彻底消

除现有安全隐患，为学校师生提供更加安全可靠的活动场所，切实保障

校园安全。

项目管理存在

的问题及原因

因本项目为改造类项目，原结构隐蔽工程在设计阶段不明确，施工过程

中出现变更签证。



进一步加强项

目管理的建议

后期遇到类似项目在设计现场踏勘阶段尽可能完善，减少变更签证的发

生。


